


Sturen op waarden: een trendbreuk bij het duurzaam verbinden



Hellendoorn
36.000 inwoners
Overijssel, Twente
Grote eigen buitendienst, 
Trots op ons werk

Sallandse Heuvelrug
Toerisme, groene 
leefomgeving,



Cyber Advies



Waar staan 
we nu? Wat willen we bereiken 

en waar willen we aan 
bijdragen?

Wat is daar 
voor nodig?

Technische 
basis en data 
op orde 2020

Bijdragen aan een 
fijne leefomgeving & 
organisatiewaarden,
- doelen 2023



Samenwerking Cyber Advies > Hellendoorn

STUREN OP WAARDEN



Ons Waardentableau



Door een nieuwe koers voldoen de wegen niet alleen aan de technische 
kwaliteit, maar dragen ook bij aan een fijne leefomgeving

Wat is daar 
voor nodig?

Bestuurlijk- en financieel kader



Wegen in nieuwe wijk 
wateren af op 
oppervlaktewater

Stadsbeek: klimaatbestendig, 
biodiversiteit, zichtbaar en 
beleefbaar

Hellendoorn: technisch op 
orde, klimaatbestendig?

Fietspad Betonklinkerweg Asfaltweg 

Waar staan we 
nu (2020)?

Maar: voldoet het wegenbestand nog aan de wensen van het huidige gebruik en 
toekomstige opgaven?



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken

Thema’s

Vanuit de 
beeldvormingssessie 
en het aanwezige 
beleid zijn 9 thema’s 
opgezet:

• Veiligheid en 
toegankelijkheid

• Mobiliteit
• Gezondheid
• Duurzaamheid
• Vergroenen
• Waterberging
• Bewegen, recreatie, 

ontmoeten
• Biodiversiteit
• Klimaatadaptatie 

Uitgangspunten

Beeldvormingssessie, 
Themasessie Raad, 
maatschappelijke 
organisatie, 
coalitieakkoord

Basis
• Veiligheid en 

toegankelijkheid 
• Mobiliteit

met als bijzondere 
focus:
• Duurzaamheid 
• Vergroenen

Scenario’s

Vanuit de 
belangrijkste thema’s 
zijn twee scenario’s 
opgesteld:

Kwetsbare gebieden
Wandel- en fietsroutes 

In de scenario’s wordt 
de hoeveelheid 
areaalmutatie bepaald, 
waaraan 
maatregelenpakketten 
gekoppeld worden

+ algemene 
beleidsuitgangspunten

“Doorwerking”

€
Van maatregel-
pakketten naar 
budgetten en 
begroting:
Hoeveel is benodigd 
voor de komende 
periode en is 
beschikbaar per jaar

Mens en organisatie
Beschikbaarheid, 
competenties, elkaar 
kennen, begrip voor 
elkaars werk, je hebt 
elkaar nodig: 
verbinding!

Wat willen we 
bereiken en waar 
willen we aan 
bijdragen?



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken

Wat is daar 
voor nodig?

Elkaar kennen, gezamenlijk belang
kern – WAARDEN???
Bestuurlijk- en financieel kader



Het Ambitieweb en "thermometer": meetbare doelen

1. Aan welke thema’s dragen wegen op dit moment en in de toekomst het meest bij?

2. Hoe werken we thema's uit in SMART doelen, maatregelen en effecten?

Wat is daar 
voor nodig?

Elkaar kennen, gezamenlijk belang
kern – WAARDEN???
Bestuurlijk- en financieel kader



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken

Wat is daar 
voor nodig? Scenario’s

Vanuit de 
belangrijkste thema’s 
zijn twee scenario’s 
opgesteld:

Kwetsbare gebieden
Wandel- en fietsroutes 

In de scenario’s wordt 
de hoeveelheid 
areaalmutatie bepaald, 
waaraan 
maatregelenpakketten 
gekoppeld worden

+ algemene 
beleidsuitgangspunten



Resultaten

1. Financiën beheer sluiten aan bij de ambitie
2. Meerjaren investeringsprogramma opstellen
3. Duidelijke prioritering & (bestuurlijke) kaders
4. Betere samenwerking Beleid – Beheer en vakgroep WRV 
5. Prioritering nu vertalen naar de praktijk



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken

Wat is daar 
voor nodig?



Uitwerking en doorrekening werkpakketten

Werkpakket vergroenen in kwetsbare gebieden Kosten

Maatregelen Organisatie Beheer/inrichting

Kosten 
binnen 

begroting op 
te vangen

Structureel 
extra/minder 
beheerkosten

Investering

Zorg voor minder stenig oppervlak – vervangen steen in groen op plaatsen 
waar de mobiliteit niet in het geding komt; meenemen tijdens 
reconstructies, kosten dekken via projecten.

x x

Geef bomen een extra grote boomspiegel. Meenemen bij herstraatwerk. x x

Maak gebruik van halfverharding bij looppaden. Bij vervanging van 
afgeschreven verharding. 

x x

Kies voor bomen met smalle kronen -> boomkeuze. x x

Zet in op geveltuintjes. Vooral communicatie en faciliteren. x x

Zet in op een boom in een boomloze straat en kies een soort die positief 
bijdraagt aan een prettiger klimaat. Betontegels --> bomen x x x

Zet in op extra beplanting (heesters) in een stenige straat en kies een soort 
die positief bijdraagt aan een prettiger klimaat. Betonstraatstenen--> 
heesters

x x x

Zorg bij bomen voor voldoende afstand tot de leidingen of plaats 
wortelbegeleiding schermen, bunkers of andere creatieve oplossingen om 
toch een voldoende doorwortelbare ruimte te verkrijgen voor de bomen 
en de leidingen te beschermen. 

x x

Zorg voor voldoende bladmassa in de woonwijken in verband met 
schaduwwerking en in verband met verdamping. x x

Soortkeuze toespitsten op soorten die met extreme 
weersomstandigheden, minder uitval van beplanting, minder watergeven 
noodzakelijk.

x x

Aanleg aflopende oevers naar oppervlaktewater > meer ruimte voor 
fluctuatie (natuurvriendelijke oevers). Kosten meenemen in 
projecten/herinrichting. Uitgangspunt: meer natuurvriendelijke oevers

x x

Wadi’s aanleggen in grotere groengebieden. Meenemen in 
projecten/herinrichting. Uitgangspunt wadi in groengebieden i.p.v. gras x x

Afwatering direct op berm. Meenemen in projecten/herinrichting. x x

Stimuleer bij particulieren: groene daken (sedumdaken), wateropvang in 
tuinen, vergroenen tuinen, regentonnen, infiltratie. Vooral communicatie 
en faciliteren. 

x x

Meer open verharding (betonstraatstenen) toepassen i.p.v. asfalt. Asfalt --
> betonstraatstenen. x x x

Hittestress punten in beeld brengen en verminderen. x x

Doorrekening van maatregelen 
vs. huidige situatie
-effect op exploitatiebegroting
-effect op investeringen

Verbinding naar andere 
afdelingen / organisaties

Wat is daar 
voor nodig?



En dat is alleen nog maar integraal op wegen

Echte gemeenschappelijk kader:
- Groen en andere disciplines
- Andere domeinen betrekken



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken: 3.0

Ook “anderen” bij de 
gezamenlijke opgaven:
- Energie en 

warmtetransitie
- Woningbouw
- Ontmoeten
- Hittestress/klimaat-

adaptatie

- Van schoon/heel 
veilig naar een 
Waardevolle 
leefomgeving



SAMEN beelden delen, koers vormen en consequenties bespreken: 3.0

Sturen op waarden begint bij breder te (durven) kijken naar onze openbare ruimte. 
Dat is wennen voor beheer!

Welke vragen hebben wij aan jullie:
- Is dit proces voor jullie herkenbaar?
- Wat zijn do’s en don’ts om te komen van schoon/heel/veilig naar het samen streven naar 

een waardegestuurde leefomgeving?
- Mens
- Organisatie
- Data
- Informatie   !!
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