


Wat heb je nodig om integraal samen te 
kunnen werken in de ondergrond?



Agenda kennissessie

• Introductie door Gemeente Den Haag

• Introductie van de samenwerkingspartners: opgaven en wensen

• Waarom een convenant?

• Hoe gaan wij samenwerken?

• Discussie



Samenwerken in de openbare ruimte

• De gemeente werkt via verschillende 
diensten samen met vele partijen:

• Telecommers

• Warmte-bedrijven

• Vervoersbedrijven

• Netbeheerders

• Ontwikkelaars/corporaties

• Enz. 

• uitgangspunt is werk-met-werk 



Transities, beheer en ontwikkeling

• 1. Grote projecten lopen stroef

• 2. Transities vragen ruimte

• 3. Start Visie op de Ondergrond en

Omgevingsvisie

Vragen: 

• hoe kunnen wij vervanging en 

Uitbreiding infra beter organiseren?

• Omgevingsvisie/Ondergrond: 

betrekken stakeholders



Haagse opgaven

• Den Haag is een sterk groeiende

Wereldstad.

• Voor een toekomstbestendige

Stad liggen er grote opgaven:

• Leefbaar, schoon, veilig

• Volledige duurzame energie

• Extra woningen+voorzieningen+

• Mobiliteit



Opgave Energietransitie Gemeente Den Haag

• Grote opgave in de ondergrond:

• Warmtenetten 

• Netverzwaring elektriciteitsnet



Wat heeft de gemeente nodig?

• Inzicht en begrip van elkaars opgaven

• Structuur/governance voor 
samenwerking

• Inzicht in de planningen 

• Interne samenwerking



Waarom een convenant?

Inger Heijnen – gemeente Den Haag
Programmamanager Assetmanagement en Regisseur Integraal programmeren

In Den Haag hebben we een grote hoeveelheid aan opgaven en ambities, er zitten maar 

365 dagen in 1 jaar, de verdichting is groot en er is een beperkte bereikbaarheid.

Bittere noodzaak.

Beheer kan een katalysator voor ontwikkelopgaven of herinrichtingen zijn.



Waarom een convenant?

Integraal Programmeren, mits goed uitgevoerd:

leidt tot minder overlast voor bewoners

geeft ons de ruimte om ook kansen/ wensen mee te nemen

kan een kostenbesparing opleveren

Commitment van alle stakeholders om:

minder overlast te willen veroorzaken voor bewoners

samen de kwaliteit van de buitenruimte te wìllen verbeteren en kansen te wíllen 

benutten



Convenant Leiden – Liander – Dunea
Samenwerking en regie in de Leidse bodem
Ondertekening op 8/12 in Leiden

Dunea en het Haagse Convenant

“Vanuit gezamenlijke opgaven naar integrale samenwerking”

Mark Janssen Lok

Strategisch Omgevingsmanager bij Dunea

m.janssenlok@dunea.nl | 0653701874

mailto:m.janssenlok@dunea.nl


Drinkwatervoorziening Dunea

-- aanvoer rivierwater

-- transport drinkwater



Wat levert dit op



Dunea’s opgave in Den Haag

Blijven voldoen aan onze wettelijke plicht in een 

veranderende context

Forse toename dynamiek in onder- en bovengrond

Tegelijkertijd

• Vervangingsopgave en netverzwaring

• Tekort technische capaciteit

• Kritischere burger

• Opwarming leidingwater



Convenant als nieuw arrangement

• Vertrouwen, Integraliteit, Samen besturen, Efficiëntie, Minder Hinder

• Een convenant stimuleert het goede gesprek op het goede moment met de juiste personen

• Een convenant biedt ruimte voor aanbreng van structurele verbeteringen

• Een convenant verbindt en coördineert op operationeel, tactisch, strategisch én beleidsmatig vlak

• Dit maakt Dunea’s opgave haalbaar en betaalbaar 

• Den Haag als positief voorbeeld!



Waarom een convenant?



Hoe gaat het er dan uitzien?

• Uitgangspunten

• De gemeente neemt de regie op de ondergrond

• Alleen lukt het niet

• Integraal programmeren 

• Slim gebruik maken van de capaciteit

• Van elkaar durven leren

• Elkaar kunnen aanspreken

• Open en transparant met elkaar werken



Overlegstructuur

• Inrichten nieuwe samenwerkingsstructuur

• Van operatie tot directies

• Structuur voor escalatie

• Werkgroepen voor vraagstukken



Discussie/ vragen

• De gemeente pakt de regie op de ondergrond. Wij organiseren, bepalen de 
randvoorden, maar ook de prioritering van nutsinfra? Wat betekent voor jullie ‘regie 
voeren’?

• De huidige en toekomstige situatie wordt steeds complexer (meer bouwen, kleinere 
oppervlaktes, meer energiedragers, stikstofeisen, omgevingseisen). 

- Kunnen de (groeiend aantal) belangen nog met elkaar verenigd worden? En indien 
het antwoord “ja” of “nee” is; hoe kan dat vormgegeven worden?



Discussie/ vragen

• Over de invulling van de Convenantsmanager wordt nog nagedacht:

• Een lichte invulling (iedere organisatie heeft een convenantsmanager) tot een 
zwaardere invulling (Den Haag benoemd een aparte functionaris)

• Wat is passend voor deze nieuwe samenwerking?
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