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Opbouw presentatie

1. Organisatiekenmerken
2. Het vraagstuk, hoe krijgen we de ambities werkend
3. Aanpak, portfoliomanagement fysiek
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Organisatiekenmerken
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Keten openbare ruimte
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Het vraagstuk, hoe krijgen we de ambities werkend?




Context van het vraagstuk

e Gemeenten worden geconfronteerd met enorme toename van opgaven. Voorbeelden ruimtelijk
domein: Wonen, Verduurzaming, Mobiliteit, crisisaanpakken, Omgevingswet

 Schaarste binnen en buiten de organisatie in termen van capaciteit

 Stapeling van (beperkende) factoren zoals normering vanuit stikstof

* Knelpunten en onderlinge concurrentie in het tot uitvoering brengen van wensen en ambities
* Het gesprek over haalbaarheid wordt weinig gevoerd

* Behoefte meer navolgbaarheid en transparantie in besluitvorming

* Wens tot meer duurzame inzetbaarheid van mensen

« Wat kunnen we waarmaken of beloven we gouden bergen?

 Realisatieafdeling onvoldoende aan het stuur



Alle gemeenten worstelen hiermee

Momenteel minder
\ t Door tekort aan

treinen

beschikbaar personeel.
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ANP

NOS Nieuws « Donderdag 22 september, 06:32 ﬁ)

Alle beroepsgroepen kampen nu met
personeelstekort

nederlandsdagblad oot @

NIEUWS & ACHTERGROND GELOOF & KERK OPINIE & COLUMNS MENSEN & LEVEN CULTUUR & WETENSCHAP

ABN AMRO: bouw nieuwe woningen steeds
lastiger

NIEUWS De bouw van nieuwe woningen wordt steeds lastiger vanwege ongunstige
marktomstandigheden. Dat schrijft ABN AMRO In een nieuw rapport over de bouwsector.

Veel energieprojecten te laat
gereed om klimaatdoelen te
halen

De ontwikkeling van veel grote duurzame
energieprojecten duurt /u] ng, dat het niet meer lukt ze
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Aanpak, prioriteren en realisatie aan het stuur

Instrument, portfoliomanagement




Wat hebben we gedaan, waar staan we?

1. Probleem 2. Oplossing(en) 3. Portfoliomanagement 4. Portfoliowerkwijze
onderzoeken bedenken doen doorontwikkelen
2 maanden 5 maanden O maanden nu

28/3/23



Diagnose: we sturen bij In de projectfase, dat Is te laat

28/3/23
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En dus

Afweging organiseren
tussen ambitie en
realisatie

Strategisch overleg
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Aan het begin
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Drie Interventies: overzicnht, afwegen, samen kiezen

Toepassen Organiseren
Opbouwen portfolio afwegingskader afwegingsproces voor

voor meer inzicht in de toegevoegde waarde, het periodiek en In
totale werkvooraad haalbaarheid en gezamenlijkheid
urgentie stellen van prioriteiten

Doel

De juiste en navolgbare
keuzes aan de juiste tafel
=21 dankzij een duidelijker start-
en stopproces

Doel
Focus en alignement:
keuzes zijn uitvoerbaar en
- dragen optimaal bij aan

Doel:

Maakt integraal sturen met
- 00g vVoor samenhang
mogelilk op momenten dat
dit nodig Is

realisatie van de
bestuurlijke ambities

28/3/23
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Afwegingskader ontwikkelportfolio
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Urgentie

Grote zorgen om verval
wereldberoemd Centraal Beheer-pand
in Apeldoorn

Sneller meer woningen voor
Apeldoorn door subsidie Riyk

15 december 2021

Gemeente Apeldoorn heeft voor de verdere ontwikkeling van de
gebieden Veldhuis en Kayersmolen Noord een extra inveslering van het
Rijk gekregen. Het gaal om een bijdrage van in totaal 8.3 miljoen uit de

Haalbaarheid

—
A

Miljarden naar nieuwe spoorlijnen,
stations en wegen, maar stikstof is
‘donkere wolk’ boven plan



Partfolloform ulier Ruimte

2713/23

Wat? Alle fe starten imieljke projecien (m.u.v. beheer) worden besproken san de

Portfolictafal. De Fortfoliotafel bespreckt de priorfer van het project of het project kan
sfarfen en wanneer de hienvoor benodigde capacitell bezchikbaar is binnen de sfdelingen. De
inbrenger zongt bij asnmelding voor een gevuld porffolicformuber en stuur off naar
portigliotsfelil speidoonm.ni

Wie? De ambtelik opdrachigever zieif het portfolioformulier in samenspraak met ge relevante
betrokkenen op.

Wanneer? Voordal de indialieffaze van een project siart en er dus mzel word! gevraagd van
PFIM, OB mobilitedf, OF Kiimasiadapiabe ROR, OVLI, V&G enfof Q&

Toegevoegde waarde

|bv. bijdrage aan strateglsche
doelen an omgovingsvisie)

Totale In periode Van functie Van afdeling
capaciteit in (kwartalen/jaren) | /vakgroep
uren per

tiidseenheid

; Totaalbedrag financigle rmuddsien:

| Dekking financiele middelen
| =

Haalbaarheid (bv. wettelijke
normering, financieel, locatie
factoren, rijpheid proces & Inhoud,
beschikbare capaciteit, impactop
haalbaarheld andere gepriocitesrds
projecten)
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Wat Is portfollomanagement?

Willen
we het?

L 4

Voldoet niet
Wat heeft aan criteria
prioriteit? ‘

Voldoet niet
aan criteria

Werkvoorraad
Parkeerplaats = al het werk
dat we willen en kunnen
doen maar nog niet zijn

begonnen.

Werk in vitvoering
Rotonde = onderhanden werk
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Majeure
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