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Opbouw presentatie 

1. Organisatiekenmerken

2. Het vraagstuk, hoe krijgen we de ambities werkend

3. Aanpak, portfoliomanagement fysiek
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Organisatiekenmerken 
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Context van het vraagstuk

• Gemeenten worden geconfronteerd met enorme toename van opgaven. Voorbeelden ruimtelijk 
domein: Wonen, Verduurzaming, Mobiliteit, crisisaanpakken, Omgevingswet 

• Schaarste binnen en buiten de organisatie in termen van capaciteit

• Stapeling van (beperkende) factoren zoals normering vanuit stikstof

• Knelpunten en onderlinge concurrentie in het tot uitvoering brengen van wensen en ambities

• Het gesprek over haalbaarheid wordt weinig gevoerd

• Behoefte meer navolgbaarheid en transparantie in besluitvorming

• Wens tot meer duurzame inzetbaarheid van mensen

• Wat kunnen we waarmaken of beloven we gouden bergen?

• Realisatieafdeling onvoldoende aan het stuur
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Alle gemeenten worstelen hiermee

27/3/23





Aanpak, prioriteren en realisatie aan het stuur

Instrument, portfoliomanagement 



Wat hebben we gedaan, waar staan we?
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1. Probleem 

onderzoeken

2 maanden

2. Oplossing(en)

bedenken

5 maanden

3. Portfoliomanagement 

doen

9 maanden

4. Portfoliowerkwijze 

doorontwikkelen

nu



Diagnose: we sturen bij in de projectfase, dat is te laat
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Afweging naar de voorkant brengen



En dus

Afweging organiseren 
tussen ambitie en 
realisatie



Aan het begin
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Opbouwen portfolio 
voor meer inzicht in de 

totale werkvooraad

Doel:

Maakt integraal sturen met 
oog voor samenhang 

mogelijk op momenten dat 
dit nodig is

Toepassen 
afwegingskader 

toegevoegde waarde, 
haalbaarheid en 

urgentie 

Doel
Focus en alignement: 

keuzes zijn uitvoerbaar en 
dragen optimaal bij aan 

realisatie van de 
bestuurlijke ambities

Organiseren 
afwegingsproces voor 

het periodiek en in 
gezamenlijkheid 

stellen van prioriteiten

Doel

De juiste en navolgbare 
keuzes aan de juiste tafel 

dankzij een duidelijker start-
en stopproces

28/3/23
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Drie interventies: overzicht, afwegen, samen kiezen 



Afwegingskader ontwikkelportfolio 
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Toegevoegde

waarde

Urgentie Haalbaarheid
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Wat is portfoliomanagement?



Focus means saying no to the 100 other good ideas
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