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Start van de Duurzaamheidsbegroting in Haarlem

De aanpak Duurzaamheidsbegroting heeft een vlucht

gekregen door drie doelstellingen en via twee opdrachten uit

opvolgende coalitieakkoorden:

2018 “We werken toe naar een klimaatbegroting. Duurzaam-

heid altijd als een beoordelingscriterium in beleids- en 

investeringsbeslissingen”

2022 “Aan het eind van de coalitieperiode duurzaamheid(s-

doelstellingen) en Brede Welvaart volledig te inte-

greren in de reguliere begroting”

Haarlem gasvrij
2040

Klimaatbestendig
2050

Circulaire 
stad 2040



Tijdspad ontwikkeling Duurzaamheidsbegroting

202320222021202020192018

Coalitieprogramma 2018-2022:

Ontwikkeling van een Duurzaam-

heidsbegroting

Programmabegroting 2019-2023:

Terugkerende duurzaamheids-

paragraaf

Programmabegroting

2020-2024: update

ontwikkeling Duur-

zaamheidsbegroting en het

revolverend fonds

Eerste stappen op weg

naar een Duurzaam-

heidsbegroting

Roadmap ‘Duurzaamheid

Centraal’

Onderzoek SDG’s

Beoordelingskader voor

duurzaamheid

Start revolverend fonds

(LED-verlichting)

CO2-uitstoot van Haarlem

Pilots afwegingskader

Routekaart Duur-

zaamheid ‘Route voor

CO2 reductie’

Programmabegroting 2023-2027:

Duurzaamheidsbegroting

Update

Routekaart

Duurzaamheid

Programmabegroting

2021-2025: update

ontwikkeling

Duurzaamheidsbegroting

Eerste Duurzaamheids-

begroting van Haarlem

Coalitieprogramma 2022-2026: Verdere

ontwikkeling van de

Duurzaamheidsbegroting

Vergroot het

eigenaarschap van

wethouders op

duurzaamheid





Raamwerk Duurzaamheidsbegroting

Blokken Acties

1 Duurzaamheidsbegroting:
uitvoering, monitoring en
verantwoording

De Duurzaamheidsbegroting geeft een objectief beeld van de voortgang richting
duurzaamheidsdoelstellingen.
Duurzaamheidsbegroting is een vast onderdeel van de Programmabegroting
• Monitoren en duiden voortgang energietransitie en CO₂ uitstoot (uit de klimaatmonitor)
• Monitoren middels indicatoren Haarlem in Cijfers ‘Duurzaamheid’
• Rapporteren op voortgang MRA roadmap circulair inkopen

Monitoren besluitvorming, implementatie van de maatregelen
en voortgang

2 Strategische planning en
raamwerk

Duurzaamheid inbedden in de
organisatie (en ketenpartners)

Duurzaamheid wordt als belangrijk afwegingscriterium meegenomen in beleids- en
investeringsbeslissingen

• Nieuw beleid: Inzichtelijk maken van de bijdrage aan duurzaamheidsdoelstelling om CO₂ te
reduceren en hoe dit te monitoren

• Nieuwe investeringsbeslissingen: Duurzaamheidsratio als kengetal (CO₂/€)
• Gerealiseerde investeringen/projecten: duurzaamheidsscores berekenen
• Processen: o.a. door duurzaamheidsargument in bestuurlijke nota’s, en integreren in

procesopdrachten
• P&C cyclus: Integratie doelstellingen en indicatoren
• Duurzaamheidstoets team adviseert i.h.k.v. duurzaamheidsthema’s

CO₂ prestatieladder: gecertificeerd zijn op trede 5 in 2025

Verbonden partijen: het stimuleren van duurzaamheid bij de
verbonden partijen

Revolverend Fonds Energiebesparing (RFE) en Stelpost
Duurzaamheid faciliteren en ondersteunen
duurzaamheidsmaatregelen

3 Begrotingsvoorbereiding,
doorontwikkeling van de
duurzaamheidsbegroting

Duurzaamheidsbegroting
• Circulariteit meetbaar maken en indicatoren definiëren (materiaalstromen inzichtelijk maken)
• Verkenning Haarlemse ecologische voetafdruk (Motie ‘Onze Haarlemse ecologische

voetafdruk zichtbaar maken’)
• De mate van een klimaatbestendige stad inzichtelijk maken

Doorontwikkelen datagedreven werken in het kader van de energietransitie, circulariteit,
klimaatadaptatie en Brede Welvaart, met als doel deze te ontsluiten in de Haarlemse
datasystemen

Brede Welvaart
• Inzichtelijk maken van de staat van Brede Welvaart Haarlem
• Regionale samenwerking

Volgen en aansluiten bij landelijke en Europese ontwikkelingen



Duurzaamheidsbegroting: uitvoering, 
monitoring en verantwoording



De duurzaamheidsopgave Aardgasvrij CO2 reductie

Haarlem sluit aan bij de Europese doelstellingen:

• Europese klimaatwet: 55% CO2 reductie in 2030

• Fit for 55-pakket: een reeks voorstellen om de EU 

wetgeving te actualiseren het EU beleid aan te passen

Haarlem sluit aan bij de Nationale doelstellingen:

Ontwerp Beleidsprogramma Klimaat: Het kabinet richt zich op 

60% CO2 reductie, zodat ook bij tegenvallers de 55% niet in 

het geding komt.



Beleidsstukken Aan de slag met de stad



Haarlemse Routekaart Duurzaamheid
‘Route voor CO2 reductie’

Nulmeting 2017 Direct (scope 1) Indirect (2) In de keten (3)

Totale directe en indirecte

uitstoot 608 kton

CO2-equivalenten

Gebouwde omgeving

Mobiliteit Elektriciteit en opwek

Keten-

verantwoordelijkheidWonen Werken

100% 27% 14% 19% 40% +/- 300% ?

Aardgas verbruik en overige broeikasgassen Brandstof verbruik
Elektriciteits-

verbruik

Broeikasgassen

in de keten

Koopwoningen

16%

Commerciële

dienstverlening

6%
Haarlemse wegen

16%
Werken

27%
Eigen organisatie

Huurwoningen

11%
Publieke dienstverlening

5%
Mobiele werktuigen

3%
Woningen

13%
Bewoners

Industrie en landbouw

3%
Bedrijven en instellingen

Bewerking door gemeente Haarlem op basis van Klimaatmonitor (RWS)



Hoe bereikt Haarlem CO2-reductie in 2030?

2/3 Autonoom

1/3 Haarlem in regie

Doelstelling 60% reductie

Streven 65% reductie

Hoofdlijn

• Haarlems beleid intensiveren in pad 

Wonen en Werken

• Mobiliteitsbeleid uitvoeren en 

monitoren

• Actieplan Schone Energie uitvoeren 

en monitoren

Realisatie

-14%
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0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CO2

in kton

163 165 161

86 79 72

113 113
112*

*CO2-uitstoot is nog niet bekend. Er is een schatting gemaakt

Minimale CO2-reductie doelstelling van 60% in 2030:

249
207

178

611

565

523
Prognose 2030

-65%

215

Bewerking door gemeente Haarlem op basis van Klimaatmonitor (RWS)

In deze grafiek staat de CO2-uitstoot in Haarlem en de prognose van CO2-reductie van de
transitiepaden Wonen, Werken, Mobiliteit, Elektriciteit en opwek.

Wonen: Werken: Mobiliteit: Elektriciteit en opwek:



Haarlemse Routekaart: transitiepad Werken

Het transitiepad Werken omvat het aardgas- en warmteverbruik van

utiliteitsbouw, industrie en landbouw.

Transitiepad Werken
Nulmeting 2017 Streefdoel 2030 Prognose 2030 Restant

opgave

Totale CO2-emissie

transitiepad

in kton 86 -47 -46 -1

in % -55% -54% -1%

Pijler 3: Ontwikkeling warmtenetten werken

Beleid 3.000 WEQ’s aangesloten op warmtenet Waarderpolder -4

Pijler 4: Stapsgewijs naar aardgasvrij werken

Autonoom en beleid
Besparing gas Commerciële Dienstverlening: kantoren hoger dan label C,

energiescans, stimulerend toezicht en handhaving
-8

Autonoom Besparing gas Publieke Dienstverlening -7

Autonoom en beleid
2.000 bedrijven hebben een hybride warmtepomp met de focus op die gebouwen

waar groengas in de TVW de eindoplossing is
-3

Beleid Publieke dienstverlening: Eigen vastgoed gemeente -5

Autonoom Energiebesparingsplicht industrie -4

Beleid in ontwikkeling Industrie: 50% aardgasvrije productieprocessen -5

Rijksdoel Bijmengverplichting groengas door leveranciers (Doel Rijksoverheid) -10



Duurzaamheid inbedden in de 
organisatie (en ketenpartners)



Duurzaamheid als afwegingscriterium in beleids- en 
investeringsbeslissing

Eigen organisatie

• Duurzaamheid in besluitvorming

• Financiële instrumenten t.b.v. duurzaamheid

• Leerprogramma Duurzaamheid

• Verduurzaming gemeentelijk vastgoed

• Verbonden partijen



Duurzaamheid Eigen organisatie

Leerprogramma duurzaamheid

Vanuit goed werkgeverschap zet Haarlem in op een leven lang leren

Vormgegeven rond zes domeinen: Energietransitie,  Circulaire
economie, Klimaatbestendigheid, Duurzaam vastgoed, Duurzame
gebiedsontwikkeling, Duurzame mobiliteit

Circulair inkopen
MRA Roadmap Circulair inkopen
In 2022 48% circulair ingekocht. 

Doel: 2025 50%, 2030: 100% circulair inkopen en opdrachtgeverschap

CO₂ prestatieladder
Haarlem is gecertificeerd op trede 3



Haarlem wil in 2040 aardgasvrij, in 2040 circulair en in 2050 klimaat-
bestendig zijn. Daarom toetst Haarlem elk beleids- en investerings-
voorstel op deze doelstellingen.

A. Wanneer het beleid/voorstel/project impact heeft op duurzaamheid 
(positief of negatief) onderbouw dan in dit argument minimaal 
beschrijvend en waar mogelijk cijfermatig wat de impact op de 
duurzaamheidsdoelstellingen is.

B. Wanneer het beleid/voorstel/project gaat over de CO2-uitstoot van de 
gemeente Haarlem dan dient dat cijfermatig te worden onderbouwd. 
Hierbij moet worden ingegaan op de mate van impact op de 
doelstelling van CO2-reductie, de locatie van de impact (heeft de 
maatregel impact op de CO2-uitstoot binnen de gemeente Haarlem of 
op de CO2-uitstoot tijdens een productieproces elders) en of de impact 
structureel is of incidenteel. Identificeer ook (eventueel) alternatieven 
met een andere duurzaamheidsimpact.

C. Wanneer er als gevolg van het beleid/voorstel/project energie 
bespaard wordt, geef dan inzicht in de ontstane financiële besparing. 
Wanneer de investering rendeert kan er mogelijk een beroep worden 
gedaan op het Revolverend Fonds Energiebesparing.

D. Wanneer kan worden onderbouwd dat een investering een positief 
duurzaamheidseffect heeft en lagere totale kosten over de levensduur 
dan kan er mogelijk een beroep worden gedaan op de stelpost 
Duurzaamheid.

Duurzaamheid in besluitvorming



Financiële instrumenten t.b.v. Duurzaamheid

Revolverend Fonds Energiebesparing

• Met het RFE wordt beoogd de budgettaire vrijval als gevolg 

van lagere energierekening opnieuw in te zetten voor 

financieel renderende duurzaamheidsmaatregelen.

• In de begroting 2020 is besloten om het RFE voor het eerst

toe te passen op het ledverlichting project, het exploitatie-

voordeel wordt toegevoegd aan het RFE.

Stelpost Duurzaamheid

Wanneer een investering wordt gedaan, zijn duurzaamheid-

seffecten veelal nog niet doorgerekend.

Indien tijdens het project inzichtelijk wordt dat duurzaam-

heidsmaatregelen mogelijk zijn, kan er beroep gedaan worden 

op de stelpost.

Sportvelden: Kurk of Rubber (SBR)?

SBR 17.702 MKI 250,00 ton € 16.268
aanbrengen € 5.000

auk 
vat, risico

€ 4.254
€ 5.104

Totaal per veld € 30.625

Kurk 5.698 MKI 2.200,00 ton € 138.236
aanbrengen € 11.000

auk € 9.847
vat, risico 

Totaal per veld

€ 11.817

€ 370.900

Fonds

2CO -
reductie

Energie-
bnesparing

Financiële
opbrengst

Investering

Energie-
besparende 
maatregel

Eenmalige 
storting 

gemeente



Begrotingsvoorbereiding, door-
ontwikkeling van de duurzaamheids-
begroting



Beleidsstukken Circulaire economie en Klimaatadaptatie



Ontwikkelopgave Duurzaamheidsbegroting

• Meetbaar maken van de Circulaire economie

• Meetbaar maken van Klimaatbestendigheid

• Ecologische voetafdruk van Haarlem in beeld brengen



Doelen t/m 2025

Eigen organisatie

• Duurzaamheidsdoelen zijn opgenomen in de Duurzaamheidsbegroting
• 50% van de inkoop van producten, goederen en diensten is circulair
• 50% van de Grond Weg en Waterwerken (GWW) wordt circulair uitgevraagd
• Haarlem is gecertificeerd op trede 5 van de CO2-prestatieladder

Bouw

• 20% van de woningbouw in de MRA is in Houtbouw gerealiseerd (Green Deal
Houtbouw)

• 50% van externe bouwprojecten heeft inzichtelijke materiaalstromen
• Werken aan grondstoffenhub met onderhoudspartners
• Realisatie circulaire bouwmarkt i.s.m. ondernemers uit de regio

Textiel

De gemeente heeft 30% van de Haarlemmers en ondernemers bereikt via
projecten en campagnes over een circulaire textielketen:
• Minder textiel en van betere kwaliteit
• Meer hergebruik en recycling
• Meer gescheiden inzameling van textiel

Voedsel

De gemeente heeft 30% van de Haarlemmers en ondernemers bereikt via
projecten en campagnes overeen circulair voedselsysteem:
• Meer plantaardig voedsel
• Zo lokaal mogelijk produceren en consumeren
• Voorkomen en verminderen van voedselverspilling

Consumptiegoederen

De gemeente heeft 30% van de Haarlemmers en ondernemers bereikt via
projecten en campagnes over een circulaire consumptiemaatschappij:
• Bewust en lokaal consumeren
• Hergebruik van spullen
• Aandacht voor repareren, delen, ruilen en lenen

De duurzaamheidsopgave Circulaire stad 2040

Landelijke doelstelling

• 50% minder gebruik van primaire abiotische grondstoffen 

in 2030.

• Nederland wil in 2050 volledig circulair zijn.

Haarlem heeft een actieprogramma Circulaire economie 

vastgesteld en zet in op een vijftal actielijnen met projecten 

die dichtbij de bewoners en ondernemers komen.



Doelstellingen Strategisch plan Klimaatadaptatie

Haarlem hanteert voor de Haarlemse nieuwbouwopgave en

zo ver van toepassing op de openbare ruimte het basisveilig-

heidsniveau opgesteld in MRA verband in 2021.

Het basisveiligheidsniveau geeft prestatie- eisen mee op de

klimaatthema’s hitte, droogte en wateroverlast.

De duurzaamheidsopgave Klimaatbestendigheid

Voorbeeld Wateroverlast (Bron: Strategisch plan Klimaatadaptatie Haarlem)

Doel Voorschrift

Hevige neerslag Een groot deel van de neerslag (range 40-70mm*) van een hevige bui op
(1/100 jaar, 70 mm het bebouwd deel van privaat terrein wordt verwerkt op het terrein zelf
in een uur) zorgt of in extra (water)voorzieningen in of toegerekend aan het plangebied. De
niet voor schade in voorzieningen voeren de eerste 24 uur vertraagd af (niet extra naar riolering
en aan gebouwen, of watersysteem) en zijn in maximaal 60 uur weer beschikbaar.
infrastructuur en * Hiervoor houden we in de gemeente Haarlem 70 mm aan.
voorzieningen.

Bij hevige neerslag In het gebied is natuurlijke en oppervlakkige afwatering zoveel mogelijk
(1/250 jaar, 90 mm aanwezig.
in een uur) blijven

vitale en kwetsbare
infrastructuur en
voorzieningen
functioneren en

Bij een waterdiepte van 20 cm op rijbaan door extreme regen en/of
overstromingen mag er geen schade optreden aan gebouwen en elektrische
installaties in de openbare ruimte en blijven hoofdwegen begaanbaar.

bereikbaar. De ontwikkeling gebeurt waterneutraal en leidt niet tot extra aanvoer/afvoer
van water. Hemelwater wordt zoveel mogelijk vastgehouden, in de bodem
gebracht en hergebruikt in het plangebied.



Monitoring nog in ontwikkeling

Monitor Materiaal- en grondstofstromen in de Haarlemse 

economie

Het inzichtelijk maken van de in- en output van materiaal- en 

grondstofstromen van en naar de stad vanuit de regio, Europa 

en de wereld, en ook hoe deze circuleren in de stad.

Monitor voor de toepassing van de convenanten Toekomst-

bestendige woningbouw en Houtbouw

Convenant Houtbouw

Deze is gebaseerd op een andere opdracht uit het coalitieak-

koord (2022) om ‘Klimaatbestendig , natuurinclusief (en 

energieneutraal) bouwen wordt een verplichting, met als 

doelstelling dat 20 procent van de nieuwbouw in 2025 

biobased is, conform de afspraken in de MRA’.

Dashboard - Duurzame Grond, weg en waterbouw

Met de Haarlemse raamcontractpartners voor de openbare

ruimte wordt in 2023 een monitor opgezet om het grond-

stoffen (her)gebruik bij onze eigen werken te meten.

In beeld brengen ecologische voetafdruk van de gemeente 

Haarlem

De gemeenteraad heeft een motie (2023) aangenomen om de 

ecologische voetafdruk van Haarlem in beeld te gaan brengen.



Dashboard GWW partners en Grondstoffenhub

Op zoek naar een fysieke locatie waar materialen en grondstoffen die uit de openbare ruimte van 
Haarlem en Zandvoort komen tijdelijk worden opgeslagen. Deze worden getoetst op geschiktheid 
(kwaliteit en herbruikbaarheid), geregistreerd en zichtbaar gemaakt aan alle partners

KPI’s GWW Dashboard

1) Milieu Kosten Indicator (MKI), 
2) Uitputting grondstoffen, 
3) Materialenpaspoort, 
4) Bijdrage van de Circulaire Grondstoffenhub, 
5) CO₂ reductie, 
6) Inzet Zero Emissie materieel, 
7) Klimaatadaptatie, 
8) Toename vergroening en 
9) Natuurladder.

Ter illustratie het nog in ontwikkeling zijnde Dashboard Monitoring DGWW van de CROW



Opnemen van duurzaamheid 
in de Haarlemse beheertrein



Aanpak van de 

openbare ruimte

2045

Haarlemse (duurzame) 

strategische opgaves

1. De noodzaak voor integreren van duurzame opgaves in 

openbare ruimte



Klimaatadaptief

ingericht

“In 2045 is Haarlem..”

Energie neutraal

Circulair

Een broedplaats voor 

biodiversiteit

Voorzien van 

duurzame mobiliteit

Wat betekent dit?

20452024

Gezond, sociaal en 

aantrekkelijk
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g
e
v
in

g
s

v
is

ie

1. De noodzaak voor integreren van duurzame opgaves in 

openbare ruimte



De noodzaak voor 

duurzame stedelijke 

gebieden

2045

Window of opportunity

1. De noodzaak voor duurzame steden

Haarlemse 

(duurzame) 

opgaves

25 

beheerprojecten 

in aantocht



1. Window of opportunity

Onderhouden van openbare ruimte Haarlem

• Diverse beheer domeinen

• Totale investeringswaarde: € 1.578.300.000

• 25 beheerprojecten komende periode

+ Riolering 500+ km 

Clustering assets 



Aanpak van de 

openbare ruimte

2045

Haarlemse strategische 

(duurzame) opgaves

1. De noodzaak voor integreren van duurzame opgaves in 

openbare ruimte

Window of opportunity

?
Uitvoering

• Hoe begin je?
• Wie pakt wat op?
• Containerbegrip duurzaamheid? Hoe maken we dat onderdeel 

van een beheerproject
• Hoe benut je een buurt het beste?
→ Strategische beleid als vertrekpunt & Haarlemse Civiel Plan 
Proces (HCCP) als leidraad



2. Project GO Brouwerskade- & Vaart

Op termijn

Een standaardaanpak die ...

• Vastgestelde KPI’s als rode draad gebruikt in alle projectfases

• D.m.v. monitoring achteraf meetbaar maakt wat de impact van interventies zijn

• Stads breed de voortgang op duurzaamheidsbegroting

Doel project Duurzaamheid(s) aanpak(ken)

• Gestructureerde aanpak waarmee de beheertrein structureel benut gaat 

worden om Haarlems duurzame opgaves invulling te geven

• Uitwerking aanpak laten zien in een beheerproject – GO Brouwerskade- en 

Vaart

• Samen met interne OG, OMB, BBOR en DZH

Beoogd Resultaat Project

1. Opmaak voor standaardaanpak binnen HCPP

2. Verduurzaming binnen GO Brouwerskade en –Vaart



Duurzame kaders vormen de scope voor het containerbegrip duurzaamheid en creëert daarmee 

focus op behapbare thema’s, doelen, KPI’s (incl. nulmeting), maatregelen en projecteisen

Project GO Brouwerskade en –Vaart

1. Duurzame kaders bepaald  - Strategisch beleid vertalen naar operationeel niveau

2. Duurzame kansen inzichtelijk gemaakt – het ‘hoe’

3. Stappen Pre-initiatieffase & Initiatieffase Haarlemse Duurzaamheidsaanpak – verankeren in standaard proces

2. Project GO Brouwerskade- & Vaart



Focus creëren duurzaamheid – duurzame kaders

Thema’s 

omgevingsvisie

+ 

Gebiedsgerichte 

opgave

3. Resultaat GO Brouwerskade- & Vaart

Impact thema’s en 

stedelijke structuren op 

projectgebied

Andere optie: Gebruik ambitieweb



Specifiek voor projectgebied

…

3. Resultaat GO Brouwerskade- & Vaart

Focus creëren duurzaamheid – duurzame kaders

Thema’s 

omgevingsvisie

+ 

Gebiedsgerichte 

opgave



…

Bepalen benodigde ruimtelijke invulling om doelen te behalen

Afval en deelmobiliteit Mobiliteit, stoepen en parkeerplekken

Groen Ondergrond en deelmobiliteit

3. Resultaat GO Brouwerskade- & Vaart

Focus creëren duurzaamheid – duurzame kaders

Specifiek voor projectgebied

Lagenbenadering – in gesprek over de aangegeven benodigde ruimte



3. Resultaat GO Brouwerskade- & Vaart

Focus creëren duurzaamheid – duurzame kaders

Gezamenlijke verdeling van de beschikbare ruimte



Bouwstenenboek
Concrete maatregelen met 

daarbij

• Kosten

• Baten

• Strategische keuzes

• Ruimtelijke claim

• Haalbaarheid

• Meekoppelkansen

3. Resultaat GO Brouwerskade- & Vaart

Focus creëren duurzaamheid – duurzame kaders

Varianten o.b.v

Ambitieniveau



• Gezamenlijk verkennen en opzetten van gestructureerde aanpak waarmee de civiele 

projecten structureel benut worden om Haarlems duurzame opgaves invulling te geven

• Uitwerking aanpak laten zien in een beheerproject – GO Brouwerskade- en Vaart

Resultaat Project HCCP
Aanvullingen bestaand op werkproces

4. Voorstel HCPP

Aanscherpen bestaand proces Samen met:

• Interne OG 

• OMB

• BBOR

• DZH



Pre-initiatieffase

Initiatieffase

Rode draad door het project –> terugkerend bij 

ieder projectfase

4. Voorstel HCPP

Aanscherpen bestaand proces (HCPP)



Huidige situatie

Op strategisch vlak ligt er een goede fundering om invulling te geven aan de duurzame ambities: De 

Haarlemse Omgevingsvisie

➔Nu de vertaling nog naar ieder specifiek civiele project – 25 beheerprojecten

➔Aanscherping werksystematiek om van ‘duurzaamheid’ een standaard onderdeel te maken

➔Alle functionarissen meenemen in ontwikkelde methodiek en herhaaldelijk verbeteren

➔Aantoonbaar maken van de impact voor de duurzaamheidsbegroting

Evaluatie:

• Stadsystemen als vertrekpunt gebruiken – een buurt niet als een los element zien

> Opgaves houden niet op bij de scope

> Aandacht voor alle opgaves

• Zo vroeg mogelijk om tafel wél eerst de analyses uitvoeren

> Lokale karakteristieken zijn bepalend (buurtgerichte aanpak)

> Laat het schuren maar spreek wel verwachtingen uit

• Intensieve start waar in het traject de vruchten van worden geplukt

> Duik niet gelijk de techniek in maar bespreek wat het overkoepelende doel is

> Maak het zo concreet als mogelijk

4. Hoe verder?



Welke punten nemen jullie mee?

Wat ontbreekt er?

Hoe zou deze aanpak jullie kunnen 
helpen om duurzaamheid te integreren 
in jullie beheerprojecten?

Jorg Hogerheijde (DON Bureau)

Willemijn Odekerken (Gemeente Haarlem)

Joram de Ruijter (Gemeente Haarlem)
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