


Een reis naar verandering



Binnenkomer

Waarom heb je voor deze sessie gekozen? 



Wij zijn

Annet Muller – LiSadvies

Martijn van Duuren – ORIE Advies



Reis van verandering

Dit gaan we doen!
Manusje van alles: 
Duizend dingendoekje

Balanceren & afwegen Netwerken en creëren 
van waarde



Stappenplan transformatie

• Dit ben ik 

• Hiervoor kom ik uit mijn bed

• Mijn omgeving

• Maak ongeschreven regels zichtbaar

• Het spoorboekje



Waar staan wij?
Ik

Wij Organisatie



Dit ben ik



Waarom kom ik uit mijn bed?

• Ontdek jouw drijfveren:

• Bekijk in kleine groepjes de 7 drijfverenkaarten en bepaal welke 2 
kaarten/drijfveren voor jou het belangrijkste zijn.



Waarom kom ik uit mijn bed?

• Het drijfverensysteem laat zien waarom je ‘uit bed komt’. 

• Zorg dat je in de taken aan blijft sluiten op jouw drijfveren -> 
werkgeluk

• Bekijk samenwerkingen vanuit de drijfveren -> waar kun je 
elkaar aanvullen?



Mijn omgeving

Omgevingsfactor	

Maatschappelijke	meerwaarde	
Regie	gemeente	
Recht	bij	de	samenleving	
Dereguleren	

Visie,	doel:	Samenleving	in	Samenspel	
Lerende	organisa e	

Fouten	mogen	maken	
(zelf)refelec e	

Elkaar	belangen	weten	
Betrokkenheid	
Wederzijds	respect	en	vetrouwen	
Dialoog	
Samen	besluiten	nemen	

MOREEL	GEZAG	
Poli ek	-	Bestuur	

	

SAMENLEVING	
Bewoners	

SAMENWERKING	
Collega's	

VERANTWOORDING	
Leidinggevende	

Bereidheid	tot	kennisdelen	
Waar	en	wil	is,	is	een	weg	
Adviseur	
Faciliteren	
Hoe	anders..	

Ruimte	geven		
S muleren	
Rugdekking	

Durf	loslaten	
Rek	aan	regels	

	

	
CULTUUR	
Organisa e	

	
	



Kerntaak en 
teamwaarden

trots



Ongeschreven regels

• Wat zijn de ongeschreven regels? Hebben we hetzelfde beeld?

• Wat is de positieve of negatieve impact van de ongeschreven 
regels?

• Welke mogelijkheden zijn er vanuit de impact van ongeschreven 
regels?

• Hoe kunnen we elkaar het beste vinden, helpen en ondersteunen 
in ons werk?



Oefening ongeschreven regels

Herkennen we deze ongeschreven in onze eigen organisatie

• Wij fixen het

• Met regels gaan we flexibel mee om

• We praten over in plaats van met



Ongeschreven regels

Opdracht: Positief -/ negatief effect

• Wat is het positief effect van de ongeschreven 

regel?

• Wat is het negatieve effect van de ongeschreven 
regel?

• Wat willen we behouden?

• Waar willen we afscheid van gaan nemen?



Spoorboekje voor de reis naar verandering

• Zet bewust een bril op 

• Ken elkaars drijfveren en gebruik deze 

• Maak een krachtenveld

• Bespreek (en beschrijf) het gedeeld perspectief

• Bespreek taken, rollen en bevoegdheden  

• Deel jou trots

• Maak ongeschreven regel zichtbaar

• Investeer in echte feed-back en feed-forward



Wat neem je mee?

• Wat vertel je aan je collega over deze sessie?

• Wat ga je morgen anders doen? 
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